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Carlos Savi: “Lamentablemente el Mercosur esta casi
languideciendo”

El especialista en comercio internacional entiende que deberian
aplicarse, en el Mercosur, los comités de emergencia que se
utilizan en otros bloques del mundo para resolver problemas

18 de agosto de 2022

Gabriela Origlia

\IEMBRO DE LARED

ILUMND .|

Carlos Savi, especialista en comercio internacional

CORDOBA.- Hacer negocios, tanto locales como internacionales, en una macroeconomia alterada,
con restricciones varias y con cambios permanentes en las reglas es muy complicado. En esa linea,
“casi que habria que replantear el managment del comercio exterior de la Argentina”, sostiene
ante LA NACION Carlos Savi, director de la Licenciatura en Comercio Internacional de Universidad
Siglo 21. Advierte que antes que asumir compromisos en misiones comerciales o stands en ferias
internacionales tienen el riesgo de después no ser cumplidos por problemas existentes, seria
mejor apelar a la herramienta de los comités de emergencia que se emplean en otros bloques
comerciales.
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“Es un recurso que se usa mucho en Europa es el de los “comités de emergencia” y aca no los
estamos aprovechando. A lo mejor se podrian tratar esos temas a ese nivel y resolverlos de
manera mas virtuosa y no ser tan optimistas con procesos de resultados inciertos. Hay falta de
ejecutividad”, sefala.

-¢En qué contexto mundial se esta moviendo la Argentina?

-En principio se ha producido un desorden de muchas variables; normalmente no pasa con todas
al mismo tiempo. Ahora el desorden es mayusculo, estan casi todas las variables afectadas. La
invasién de Rusia a Ucrania afecta a toda la Unién Europea, no solo a los paises mas cercanos;
estan alterados los precios de las comodities, los de la energia, hay desviacién de productos por
problemas en puertos que no funcionaran por mucho tiempo y triangular no es facil. En este
proceso de confusién también esta China con una problematica propia; sus puertos dejan de
operar con implicancias para contenedores que, se supone, que deben fluir de manera agil. Incluso
se ha declarado una emergencia en China que ha generado panico en algunas regiones y esas
situaciones impactan fuerte en la balanza comercial de muchos paises.

-Esta todo trastocado...

-El nucleo del Nafta (Estados Unidos, Canada y México) se presenta mas ordenado, con armonia,
bastante sélido y con cumplimiento de los compromisos contraidos con Latinoamérica. En la
region latinoamericana destaca la posicidon de Brasil con sus idas y vueltas con Rusia, China 'y
Estados Unidos en el marco de un Mercosur donde falta homogeneidad. El panorama en general
es complejo. Lo positivo es que las tarifas maritimas se estabilizaron.

-Pero lo hicieron en un nivel alto y hay problemas de disponibilidad de espacio.

-Efectivamente, pero al menos ya sabemos cual es el horizonte. Hasta hace unos meses no
sabiamos el techo. La posicidn geografica que tenemos es muy mala, estamos lejos de todo y la
logistica impacta fuerte. La disponibilidad de buques es un problema no solo ac3, incluso hay
difocultades serias en Estados Unidos e Inglaterra donde existen hasta bloqueos por parte del
personal. Todo esto pega de una manera directa quitando competitividad.

-Uruguay anuncio6 su acuerdo de libre comercio con China, écomo le impacta al Mercosur?

-No es una novedad, es una decision madurada durante dos afios; ya venia amagando. Uruguay
tiene un cierto ordenamiento en la toma de decisiones y debe resolver en alglin punto. A la
Argentina le cuesta por la diversidad de sectores que intervienen. Optaron por el tratado al no
encontrar consenso en el Mercosur para una posicion unificada; entonces empieza a ser ejecutivo
y va resolviendo sus problemas. La Argentina en algin momento tendra que hacerlo también.

-éCree que el Mercosur reaccionara, se reactivara?

-Lamentablemente esta casi languideciendo. Uno se pregunta cuales son las motivaciones que lo
mantienen vivo. En su visién y objetivos iniciales aparecia como uno de los aspectos principales el
libre transito de personas y mercaderias y eso no ocurre hace muchos afios. Ya esa base es mala.
Seguramente se pueda sostener con avances espasmadicos, pero se perdié una gran oportunidad.



-éLa da por perdida definitivamente?

-La doy por perdida porque, justamente, en este momento en el que hay un desorden manifiesto
en Europa para el suministro de productos, el Mercosur podria tener una participacién mas activa
y creciente pero eso depende de las decisiones individuales, de qué oferta tiene y de buscar
vinculaciones. Eso se podria hacer en bloque y con proyectos sélidos, por ejemplo, para cinco
afios. Un ejemplo es el acuerdo que no se cerrd con la Unidn Europea, creo que mas por culpa de
Mercosur que de los europeos. Es cierto que Francia reacciond, pero hay negociaciones que no se
llevaron a cabo.

-éLas diferencias internas en el bloque provocan esta “pérdida de oportunidades”?

Siy a eso se suma la ineficiencia en los procesos de negociacidn de la Argentina. En estos dias
hubo una misién comercial de la Argentina en Brasil y, en paralelo, dos empresas anunciaron
problemas para operar por inconvenientes para girar pagos. En esa mesa de la misidn se podrian
estar tratando estos temas, estamos perdiendo la oportunidad. Un recurso que se usa mucho en
Europa es el de los “comités de emergencia” y aca no los estamos aprovechando. A lo mejor se
podrian tratar esos temas a ese nivel y resolverlos de manera mas virtuosa y no ser tan optimistas
con procesos de resultados inciertos. Hay falta de ejecutividad.

-Los incumplimientos por falta de insumos o por restricciones, ése pueden recuperar?

-Todo se puede recuperar, sobre todo en comercio internacional. Hay sobrados ejemplos en ese
sentido. Pero hoy el mundo es muy sensible al dia a dia, busca que los conflictos se resuelvan de
manera rdpida y esa es la oportunidad que no estamos aprovechando. De problemas como los que
se atraviesan surge el riesgo obsolescencia de procesos o de diseio de productos; los flujos fluidos
de intercambio lo evitan. Hay que prestar mucha atencién porque van cambiando aspectos y nos
vamos a encontrar con que quedamos fuera del nivel y de los parametros internacionales y es muy
grave porque nos resta competitividad. Estos temas también tendrian que estar en el tablero de
comando de las negociaciones. Es entendible que en esta coyuntura, la importacién de bienes
suntuarios se puedan demorar, pero en lo que hace a los procesos de fabricacidon no puede pasar
porque podemos quedar alejados del mundo.

-éHay diferencias en ese impacto, a quiénes les pega mas?

-Diria que hay que distinguir dos grupos. Por un lado estan las empresas internacionales, en las
gue temporalmente otra localizacion les puede proveer lo que nosotros no entregamos y si la
situacion se revierte volvera a comprar a la argentina si esta viva. Eso ha ocurrido. El problema
mas serio son las Pymes que si sufren un golpe de este tipo no tienen capacidad de reaccién en el
mediano plazo y eso es gravisimo; volver a esos mercados no es facil. Por ejemplo, en el sector
vitivinicola -que tuvo buenos resultados buenos en el 2021- ahora atraviesa problemas para
conseguir botellas de vidrio y hasta corchos. Esas empresas compiten en un escenario donde hay
pares cercanos como Chile que garantizan un cumplimiento. Insisto con que los “comités de
emergencia” son una necesidad en esta situacidon. Tenemos todo para hacerlo; hay que respetar
los reclamos de las camaras empresariales que conocen los problemas, en muchos casos, mejor
que los funcionarios. Aspiro a que las cdmaras no sean victimas de una resolucién sino parte de
una resolucién consensuada.



-¢En una macroeconomia tan alterada, qué estrategia se deberia llevar adelante desde
Cancilleria?

-Hay acciones que llaman la atencién porque son criteriosas y parecen aire fresco. Por ejemplo, la
Sepyme y la Agencia de Inversiones dan cursos de capacitaciéon que logran mucha participacién y
la gente que esta alli seguramente se van a insertar, al menos de manera inicial, en las Pymes y
son esas las empresas la que sufren mas dificultades para sostener su participacién activa en el
comercio internacional. Nos presentamos en la Feria de Alimentos de Paris de Alimentos o en una
muy importante de China, invertimos en stands pero sino facilitamos que el empresario llegue con
una oferta competitiva, hay problemas... Tal vez habria que ir con un plan individual por pais. El
mundo reconoce a la Argentina especialmente por las comodities, pero hay desconfianza en lo que
hace al cumplimiento y esa es una preocupacién grande porque el capital puesto en juego es
significativo. Casi que habria que replantear el managment del comercio exterior de la Argentina.
En algiin momento existieron ministerios provinciales de Comercio Exterior; creo que es una
alternativa vdlida para tratar estos temas, evitar que los sectores productivos sean victimas de
decisiones que los afectan y que no son coordinadas.
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